Nuo musuy nepriklausanciy prognoziy
ir sprendimy rizika

DOVYDAS BAJORAS
UAB ,ProDJ“ direktorius




DIDZIOSIOS RIZIKOS = DIDZIUJU BAIMIU

JVYKIMO TIKIMYBES VERTINIMAS

DIDZIOSIOS RIZIKOS VERTINAMOS
SUNKIAUSIAI, NERA UNIVERSALIOS
FORMULES

NUO VISY RIZIKY, KURIAS GALIMA
IVERTINTI DRAUDZIA DRAUDMO
BENDROVES arba NE (&%)
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KAZKOKIA KRIZE




TIME

PASITIKRINKIME, PATEIKIU PAVYZD)|.

IAN BREMMER 2022 sausio 8 dieng jvardija:

1. COVID -19 vis dar kelia pavojy ir daro reiksmingag jtaka. JauCiame ekonimines pagirias, vis dar
sutrikusios tiekimo grandines, Kinija sunkiai tvarkosi su COVID situacija net ir siandien, nukentes

Maziau Issivysciusios salys, skurdesnes vyriausybes klimps | skolas.

2. Technopoliarinis pasaulis

Didziausios pasaulyje technologijy jmones nusprendzia daug kg matome ir girdime. Jie lemia musy
ekonomines galimybes ir formuoja musy nuomone svarbiais klausimais. ES, JAV ir Kinijos politikos
formuotojai Sials metais sugrieztins technologijy reguliavimag, bet neribos savo galimybiy investuoti |
skaltmenine sferg, kur jie, o ne vyriausybes, isliks pagrindiniais architektais, veikejais ir vykdytojais.
Technologijy milzinai dar negali (ir nenori) efektyviai valdyti skaitmenines erdves ar savo kuriamuy
Irankiy. Dezinformacija dar labiau pakenks visuomenes tikejimui demokratija, ypac JAV, kadangi
technologijy jmones ir vyriausybes nesugeba susitarti, kaip apsaugoti duomeny privatuma,
kibernetinj sasuguma ir saugy bel etiska dirbtinio intelekto naudojimag, JAV ir Kinija (ir mazesniu
laipsniu, JAV ir Europos) jtampa Siais klausimais augs.

Informacijos 3altinis https://time.com/6132165/top-global-risks-2022/



3. RINKIMAI JAV.

Lapkrit] respublikonal bevelk neabejotinal susigragzins daugumos Atstovy rumuy

Ir galbut Senato kontrole. Donaldas Trumpas signhalizuoja, kad 2024 m. kandidatuos
| prezidentus. JAV prezidento rinkimai gali buti sulauzyti ir kils konstitucine krize.

4. Xi Jinpingo reformy planai sujauks rinkas. Xi vizija apie technologinj savarankiskumag, ekonominj
sauguma Ir socialine harmonijg — kad Kinija buty stipri. susiduria su stiprejanciu Vakary atstumimu,
1ISsekusiu augimo modeliu, pertekline ir nesubalansuota ekonomika ir sparcCial senejancia visuomene
Ir neissprestomis COVID-19 problemomis.

5. Rusija.
Nera vilCiy del stabilesniy JAV ir Rusijos santykiy.

6. IRANAS
Del vystomos Irano branduolines programos lzraelis gali imtis iniciatyvos,
dideja konflikto rizika regione.

Informacijos 3altinis https://time.com/6132165/top-global-risks-2022/



7. Du zingsnhniai zaliosios ekonomikos link ir vienas atgal.
Enerijos sgnaudy didejimas. Nezali vyriausybiy sprendimail. Vilkinami klimato kaitos jgyvendinimmo
politikos veiksmail.

8. Tuscios zemeés

Vasingtonuil ir Pekinul blaskantis vidaus prioritety, o ES, JK ir Japonijal hesugebejus uzpildyti
susidariusio valdzios vakuumo, daugelis saliy ir regiony istiks nevaldomos krizes. Minimas
Afganistanas, Jemenas, Mianmaras, Etiopija, Venesula, Hatitis.

9. Kulturos karus pralaimincios jmonés. “Cancel culture”

Didziausi pasaulio prekiy zenklai tikisi rekordinio pelnho, taCiau sunkesni politikos valdymo metai.
2Atsaukimo kulturos” ir socialines ziniasklaidos jgalinti vartotojal ir darbuotojal kels naujus
reikalavimus tarptautinems korporaclijoms ir jas reguliuojancioms vyriausybemes.

10. Turkija

Prezidentas R. T. Erdoganas 2022 m. nuves Turkijos ekonomika ir tarptautine padet| | naujas
zemumas, bandydamas pakeisti savo smukusius reitingus pries 2023 m. rinkimus. Jo uzsienio
politika sials metais taps kovinga, kad atitraukty rinkejus nuo ekonomines krizes.

Informacijos 3altinis https://time.com/6132165/top-global-risks-2022/



TAI BUVO 10 DIZIAUSIY PRONOZUOJAMUY RIZIKY

APIE ]TAKINGUJU SPRENDIMUS SIEMS METAMS.

KIEK 1S JU AR BUVO NEJVARDINTU
PASITVIRTINO? REALIU RIZIKU, KURIOS
PAVIRTO | KRIZES?



KAS DAR GALI ZINOTI

ARBA NUMATYTI REALIAS RIZIKAS?

'l.v ; @
World Health u

Organization

Bankal, ekonomistai, vyriausybes, mokslo |jstaigos ir tyrimy central, zvalgybos tarnybos ir t.t.

JUK JEI ZINOTUME KUR KRISIME, TAI PASIDETUME PAGALVE.



NEGALIMA NEKREIPTI Iv)I'EMESIO,
BET IR NEREIKIA KRUPCIOTI

1. Tinkamai atsirinkti saltinius.
Reikia sekti ne tuos, kuriy nuomone
sutampa su musy, bet tuos, kurie
reClausiai suklysta, net jel mums jy
prognozes ir nepatinka.



NEGALIMA NEKREIPTI Iv)I'EMESIO,
BET IR NEREIKIA KRUPCIOTI )

2. Neignoruoti akyvaizdziy dalyky.
Tokiy kur ir arkliui aisku
(pandemija neateils, infliacija bus
tik 10%, karo Ukrainoje nebus).




NEGALIMA NEKREIPTI DEMESIO,

BET IR NEREIKIA KRUPCIOTI

3. Pasirengti aisky plang, kg as
darysiu su verslu, jel situaclja taps
labal prasta (del ty paciy ne nuo
musy priklausanciy riziky, kuriy
negalima valdyti).
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NEGALIMA NEKREIPTI DEMESIO,

BET IR NEREIKIA KRUPCIOTI

@& vzlt/verslo-sprendimai

zirigs [0 2

net trumpalaikis pajamy sumaZzéjimas joms
gali bati lemtingas. Pvz., didelé dalis
paslaugy ar prekybos jmoniy karantino
laikotarpiu apskritai negauna jokiy pajamu.
Su likvidumo problemomis susiduria ir
gamybinés jmoneés, kuriy produkcijos
paklausa smarkiai sumazéjo, iskilo
problemy su atsiskaitymais tiekejams,
finansiniy jsipareigojimy vykdymu bankams,
mokesciy valstybei mokéjimu.

Valstybe, numaciusi 5 mird. Eurlparamos
“paketa nuo koronaviruso nukentgjusio

verslo gelbéjimui, bando tiesti pagalbos

rankg. Siauliy bankas - viena pirmujy 3alies

finansy institucijy, pradéjusiy administruoti

JInvesticijy ir verslo garantijos” (INVEGA)
COVID-19 priemones verslui,
telkiamas bankuose.

~.Matome vis labiau augantj verslo poreik|
pasinaudoti valstybés pagalba - pasinaudoti
esamy paskoly palikany kompensavimu,
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Automobiliy lizingo
rinkoje - banky
salygy grieztinimo
Zenklai premium
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JAV pasiryzo i$
pasaulinés tiekimo
grandinés iSpinti
Kinija premium

Finansai

Paskoly portfelj su
valstybés
garantijomi
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»CityBee“ svarsteé
apie kelis
partnerius, o
pasirinko ,Sanitex“
PREMIUM

Verslo tribana ()

53 mln. eury
valstybés paramos
verslui skirstys
»Unicredit Leasing*

Vadyba

FNTT fiksuoja
dalinés prastovos
paZeidimus

O

4. Kai jau bus
balogai, daryti
veiksmus iS parengto
plano, o ne skaityti
portalus ir manyti, kad
NUO rytjojaus pageres,
net jel talp ir sako “tuo]
tuoj bus geriau’.

Laikykites plano!

Crisis

Management
Plan

Business
Continuity
Plan




VERSLO PRIGIMTIS — RIZIKUOTI IR TIKETIS,
KAD VISTIEK VISKAS BUS GERAI!

AciU uz démesj



